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หลักเกณฑ์และวิธีการ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และหน่วยงาน

รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)
………………………………………

๑. ชื่อรางวัลที่เสนอขอ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายอดเยี่ยม

ประเภท

( บุคคลยอดเยี่ยม

สังกัด

( สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา



( สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา


ด้าน

( ด้านวิชาการยอดเยี่ยม




( ด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม




( ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม
๒. คุณสมบัติเบื้องต้น


ผู้ขอรับการประเมิน ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายอดเยี่ยมของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) ต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้นดังต่อไปนี้

๒.๑ ดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

๒.๒ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี นับถึงวันที่ยื่นขอรับการประเมิน (ให้นับรวมประสบการณ์ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเดิมได้)
๒.๓ เป็นผู้ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยภายใน ๒ ปีนับถึงวันที่ยื่นขอรับการประเมิน 
๒.๔   มีความประพฤติในการครองตน ครองคน ครองงาน เป็นแบบอย่างที่ดีและยอมรับของบุคคลในวิชาชีพในสังคม ประกอบด้วย


๒.๔.๑ การครองตน



๑) การประหยัดและเก็บออม



๒) รักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย




๓) ปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา



๔) ความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์



๒.๔.๒ การครองคน



๑) ความสามารถในการประเมินสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจอันดีกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้มาติดต่องาน



๒) ความสามารถในการร่วมทำงานเป็นกลุ่ม สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ



๓) ให้ความเสมอภาคแนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์



๔) การเป็นผู้มีความเป็นธรรมทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่น



๕) การเสริมสร้างความสามัคคีและร่วมกิจกรรมของหมู่คณะทั้งในและนอกหน่วยงาน



๒.๔.๓ การครองงาน



๑) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่



๒) ความรู้ ความสามารถและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน



๓) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงงาน

๒.๕ มีผลงานที่เกิดจากการพัฒนาคุณภาพการศึกษา


๒.๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน


๒.๕.๒ ผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของ สพฐ.


๒.๕.๓ ผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ


๒.๕.๔ ผลการปฏิบัติงานตารมมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

๒.๖ ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ จากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน เป็นที่ยอมรับในวิชาชีพและสังคม
๓.หลักเกณฑ์การประเมิน

๓.๑ ผู้ขอรับการประเมินต้องมีผลการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น โดยผู้ประเมินสังเกต สอบถาม สัมภาษณ์ ตรวจสอบร่องรอย เอกสาร หลักฐานการปฏิบัติงานของผู้ประเมินตามข้อ ๒.๑-๒.๖ โดยใช้เกณฑ์การประเมิน“ผ่าน” “ไม่ผ่าน” และมีผลการประเมินต้อง “ผ่าน” ทุกข้อ จึงจะได้รับการประเมินเฉพาะด้าน

๓.๒ การประเมินเฉพาะด้าน

      ผู้ขอรับการประเมินสามารถเสนอผลงานด้านวิชาการ ด้านบริหารจัดการ หรือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนด้านใดด้านหนึ่ง โดยผู้ประเมินสังเกต สอบถาม สัมภาษณ์ ตรวจสอบร่องรอย เอกสาร หลักฐานการปฏิบัติงานของผู้ขอรับการประเมินตามเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์การประเมินตามรายละเอียด ดังนี้


๓.๒.๑ ด้านวิชาการยอดเยี่ยม



การประเมินด้านวิชาการยอดเยี่ยม มี ๗ องค์ประกอบ ดังนี้
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารคน 
องค์ประกอบที่ ๒ ความรอบรู้ในการบริหาร 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
องค์ประกอบที่ ๔ การบริหารอย่างมืออาชีพ 
องค์ประกอบที่ ๕ ความมีคุณภาพ 
องค์ประกอบที่ ๖ ความมีประโยชน์ 
องค์ประกอบที่ ๗ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารคน
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การปรับตัวและความยืดหยุ่น (Adaptability and Flexibility)
	๑. การปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ บุคคลหรือกลุ่มตามความต้องการของงานหรือองค์การ
๒. เปลี่ยนแปลงวีการปฏิบัติงานให้เข้ากับทุกสถานการณ์บุคคลหรือกลุ่มตามความต้องการของงานหรือองค์การ
๓. สามารถทำความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. ทักษะในการสื่อสาร (Communication)
	๑. มีทักษะและศิลปะในการรับรู้และจับประเด็นในการฟังและการอ่าน
๒. มีทักษะในการถ่ายทอดความคิดและโน้มน้าวผู้ฟังและผู้อ่านโดยการพูการเขียน
๓. สามารถนำเสนอเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการและได้รับการสนับสนุนหรือเห็นด้วยอย่างชัดเจน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การประสานสัมพันธ์ (Collaborativeness)
	๑. การทำงานร่วมกับบุคคลอื่นที่เอื้อต่อการทำงานในองค์การ
๒. สร้างความเคารพและความเข้าใจซึ่งกันและกันในองค์การ
๓. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานภายในองค์การ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๒ ความรอบรู้ในการบริหาร
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change)
	๑. การริเริ่มเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
๒. ให้การสนับสนุนผู้อื่นในองค์การให้นำความคิดริเริ่มที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การมาปฏิบัติให้เป็นผลสำเร็จ
๓. สนับสนุนด้านการกำหนดขอบเขต ขั้นตอน และช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒.การมีจิตมุ่งบริการ (Customer Service Orientation)
	๑. ความมุ่งมั่นช่วยเหลือในการให้บริการผู้รับบริการ
๒. รักษาความสัมพันธ์กับผู้รับบริการ โดยมุ่งหาความต้องการของผู้รับบริการ
๓. กำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการในสถานการณ์ต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การวางแผนกลยุทธ์ (Startegic Planning)
	๑. สร้างแผนการปฏิบัติงานที่มีการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนาวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
๒. กำหนดเงื่อนไขเวลา ทรัพยากร ความสำคัญเร่งด่วนในการวางแผนในเชิงกลยุทธ์และในระดับปฏิบัติการ
๓. คาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเป็นไปได้ในการวางแผน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๓ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. รับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability)
	๑. สำนึกในบทบาท หน้าที่ มุ่งมั่น ตั้งใจเพื่อปฏิบัติงานตามการตัดสินใจให้บรรลุเป้าหมาย
๒. ปฏิบัติตามข้อยืนยันที่ให้กับผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมาย
๓. พร้อมให้ตรวจสอบและพร้อมรับผิดชอบในการกระทำและการตัดสินใจ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. การทำงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ (Achieving Result)
	๑. บริหารการปฏิบัติงานให้ได้ผลสำเร็จทันการณ์ตามแผน
๒. บริหารการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
๓. ผลผลิตและการบริหารตอบสนองความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การบริหารทรัพยากร (Mangeing Resources)
	๑. ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ
๒. การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กลุ่มและบุคคล
๓. บริหารจัดการทรัพยากรให้สอดรับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามนโยบาย
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๔  การบริหารอย่างมืออาชีพ
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การตัดสินใจ (Decision Making)
	๑. เลือกดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งโดยพิจารณาจากข้อมูล โอกาส ปัญหา ประเมินทางเลือกและผลลัพธ์
๒. ตัดสินใจได้ดีที่สุดในสถานการณ์นั้นๆในเวลาที่เหมาะสม
๓. วิเคราะห์แยกแยะระบุประเด็นของปัญหาและตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Thinging)
	๑. กำหนดขอบข่ายและวิเคราะห์ปัญหา สถานการณ์ โดยใช้หลักเหตุผลและประสบการณ์ประกอบกัน
๒. การตัดสินใจ แนวทางปฏิบัติและแนวทางแก้ไขปัญหามีความเหมาะสม
๓. การคิดเชิงกลยุทธ์ทำให้เห็นศักยภาพและแนวทางใหม่ๆ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. ความเป็นผู้นำ (Leadership)
	๑. สร้างประชาสัมพันธ์ วิสัยทัศน์ขององค์การและโน้มน้าวให้ผู้อื่นยอมรับ
๒. ให้การสนับสนุนผู้อื่นทั้งการให้คำแนะนำ และการให้อำนาจให้มีความสามารถเจริญก้าวหน้าอย่างมืออาชีพ
๓. มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การในด้านทัศนคติการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๕ ความมีคุณภาพ
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. คุณลักษณะของผลงาน
	๑. มีรูปแบบถูกต้อง ครบถ้วนตามประเภทของผลงานที่ระบุ
๒. ผลงานมีความสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและการปฏิบัติหน้าที่ในด้านที่ขอรับการประเมินคัดเลือก
๓. รูปแบบการจัดพิมพ์ จัดรูปเล่ม การนำเสนอน่าสนใจมีการจัดเรียงลำดับอย่างเป็นขั้นตอน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. คุณภาพขององค์ประกอบในผลงาน
	๑. วัตถุประสงค์ เป้าหมายของผลงาน สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
๒. ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ
๓. ความถูกต้องตามหลักวิชาการ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การออกแบบผลงาน
	๑. มีแนวคิดทฤษฎีรองรับอย่างสมเหตุสมผลสามารถอ้างอิงได้
๒. แนวคิดทฤษฎีที่ระบุมีความเป็นไปได้ในการพัฒนาผลงานให้สัมฤทธิ์ผล
๓. ผลงานมีความสอดคล้องตามแนวคิดทฤษฎีที่ระบุ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๔. ประสิทธิภาพของผลงาน
	๑. กระบวนการหาประสิทธิภาพของผลงานถูกต้องตามหลักวิชา
๒. ผลงานมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด
๓. วิธีการหาประสิทธิภาพครอบคลุมในด้านเนื้อหา (Content validity ) และโครงสร้าง (Construct validity)
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๕. การได้รับการยอมรับในวงวิชาการ
	๑. ได้รับการเผยแพร่ในงานวิชาการระดับชาติ
๒. ได้รับคำนิยมจากผู้ทรงคุณวุฒิ/การเผยแพร่ระดับสพฐ.
๓. ได้รับการเผยแพร่/ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
	ทำได้
ตาม 
รายการ 
ที่ ๑
	ทำได้
ตาม
รายการ
ที่ ๒
	ทำได้
ตาม 
รายการ
ที่ ๓


องค์ประกอบที่ ๖  ความมีประโยชน์
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. ความสามารถในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
	๑. สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ระบุได้ครบถ้วน
๒. แก้ปัญหาหรือพัฒนาได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย
๓. นำไปประยุกต์ใช้ในสภาพบริบทที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. ประโยชน์ต่อบุคคล
	๑. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน
๒. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอน
๓. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. ประโยชน์ต่อหน่วยงาน
	๑. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา
๒. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
๓. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๗  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. ความแปลกใหม่
	๑. เกิดจากแนวคิดแปลกใหม่ ไม่เคยมีปรากฏมาก่อน
๒. เป็นการพัฒนาต่อยอดจากแนวคิดเดิม
๓. มีการปรับปรุงจากแนวคิดเดิม
	ทำได้
ตาม 
รายการ 
ที่ ๑
	ทำได้
ตาม
รายการ
ที่ ๒
	ทำได้
ตาม 
รายการ
ที่ ๓


๓.๒.๒ ด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม



การประเมินด้านบริหารจัดการยอดเยี่ยม มี ๗ องค์ประกอบ ดังนี้
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารคน 
องค์ประกอบที่ ๒ ความรอบรู้ในการบริหาร 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
องค์ประกอบที่ ๔ การบริหารอย่างมืออาชีพ 
องค์ประกอบที่ ๕ ความมีคุณภาพ 
องค์ประกอบที่ ๖ ความมีประโยชน์ 
องค์ประกอบที่ ๗ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารคน
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การปรับตัวและความยืดหยุ่น (Adaptability and Flexibility)
	๑. การปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ บุคคลหรือกลุ่มตามความต้องการของงานหรือองค์การ
๒. เปลี่ยนแปลงวีการปฏิบัติงานให้เข้ากับทุกสถานการณ์บุคคลหรือกลุ่มตามความต้องการของงานหรือองค์การ
๓. สามารถทำความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. ทักษะในการสื่อสาร (Communication)
	๑. มีทักษะและศิลปะในการรับรู้และจับประเด็นในการฟังและการอ่าน
๒. มีทักษะในการถ่ายทอดความคิดและโน้มน้าวผู้ฟังและผู้อ่านโดยการพูการเขียน
๓. สามารถนำเสนอเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการและได้รับการสนับสนุนหรือเห็นด้วยอย่างชัดเจน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การประสานสัมพันธ์ (Collaborativeness)
	๑. การทำงานร่วมกับบุคคลอื่นที่เอื้อต่อการทำงานในองค์การ
๒. สร้างความเคารพและความเข้าใจซึ่งกันและกันในองค์การ
๓. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานภายในองค์การ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๒ ความรอบรู้ในการบริหาร
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change)
	๑. การริเริ่มเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
๒. ให้การสนับสนุนผู้อื่นในองค์การให้นำความคิดริเริ่มที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การมาปฏิบัติให้เป็นผลสำเร็จ
๓. สนับสนุนด้านการกำหนดขอบเขต ขั้นตอน และช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒.การมีจิตมุ่งบริการ (Customer Service Orientation)
	๑. ความมุ่งมั่นช่วยเหลือในการให้บริการผู้รับบริการ
๒. รักษาความสัมพันธ์กับผู้รับบริการ โดยมุ่งหาความต้องการของผู้รับบริการ
๓. กำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการในสถานการณ์ต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การวางแผนกลยุทธ์ (Startegic Planning)
	๑. สร้างแผนการปฏิบัติงานที่มีการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนาวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
๒. กำหนดเงื่อนไขเวลา ทรัพยากร ความสำคัญเร่งด่วนในการวางแผนในเชิงกลยุทธ์และในระดับปฏิบัติการ
๓. คาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเป็นไปได้ในการวางแผน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๓ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. รับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability)
	๑. สำนึกในบทบาท หน้าที่ มุ่งมั่น ตั้งใจเพื่อปฏิบัติงานตามการตัดสินใจให้บรรลุเป้าหมาย
๒. ปฏิบัติตามข้อยืนยันที่ให้กับผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมาย
๓. พร้อมให้ตรวจสอบและพร้อมรับผิดชอบในการกระทำและการตัดสินใจ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. การทำงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ (Achieving Result)
	๑. บริหารการปฏิบัติงานให้ได้ผลสำเร็จทันการณ์ตามแผน
๒. บริหารการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
๓. ผลผลิตและการบริหารตอบสนองความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การบริหารทรัพยากร (Mangeing Resources)
	๑. ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ
๒. การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กลุ่มและบุคคล
๓. บริหารจัดการทรัพยากรให้สอดรับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามนโยบาย
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๔  การบริหารอย่างมืออาชีพ
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การตัดสินใจ (Decision Making)
	๑. เลือกดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งโดยพิจารณาจากข้อมูล โอกาส ปัญหา ประเมินทางเลือกและผลลัพธ์
๒. ตัดสินใจได้ดีที่สุดในสถานการณ์นั้นๆในเวลาที่เหมาะสม
๓. วิเคราะห์แยกแยะระบุประเด็นของปัญหาและตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Thinging)
	๑. กำหนดขอบข่ายและวิเคราะห์ปัญหา สถานการณ์ โดยใช้หลักเหตุผลและประสบการณ์ประกอบกัน
๒. การตัดสินใจ แนวทางปฏิบัติและแนวทางแก้ไขปัญหามีความเหมาะสม
๓. การคิดเชิงกลยุทธ์ทำให้เห็นศักยภาพและแนวทางใหม่ๆ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. ความเป็นผู้นำ (Leadership)
	๑. สร้างประชาสัมพันธ์ วิสัยทัศน์ขององค์การและโน้มน้าวให้ผู้อื่นยอมรับ
๒. ให้การสนับสนุนผู้อื่นทั้งการให้คำแนะนำ และการให้อำนาจให้มีความสามารถเจริญก้าวหน้าอย่างมืออาชีพ
๓. มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การในด้านทัศนคติการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๕ ความมีคุณภาพ
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. คุณลักษณะของผลงาน
	๑. มีรูปแบบถูกต้อง ครบถ้วนตามประเภทของผลงานที่ระบุ
๒. ผลงานมีความสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและการปฏิบัติหน้าที่ในด้านที่ขอรับการประเมินคัดเลือก
๓. รูปแบบการจัดพิมพ์ จัดรูปเล่ม การนำเสนอน่าสนใจมีการจัดเรียงลำดับอย่างเป็นขั้นตอน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. คุณภาพขององค์ประกอบในผลงาน
	๑. วัตถุประสงค์ เป้าหมายของผลงาน สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
๒. ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ
๓. ความถูกต้องตามหลักวิชาการ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การออกแบบผลงาน
	๑. มีแนวคิดทฤษฎีรองรับอย่างสมเหตุสมผลสามารถอ้างอิงได้
๒. แนวคิดทฤษฎีที่ระบุมีความเป็นไปได้ในการพัฒนาผลงานให้สัมฤทธิ์ผล
๓. ผลงานมีความสอดคล้องตามแนวคิดทฤษฎีที่ระบุ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๔. ประสิทธิภาพของผลงาน
	๑. กระบวนการหาประสิทธิภาพของผลงานถูกต้องตามหลักวิชา
๒. ผลงานมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด
๓. วิธีการหาประสิทธิภาพครอบคลุมในด้านเนื้อหา (Content validity ) และโครงสร้าง (Construct validity)
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๕. การได้รับการยอมรับในวงวิชาการ
	๑. ได้รับการเผยแพร่ในงานวิชาการระดับชาติ
๒. ได้รับคำนิยมจากผู้ทรงคุณวุฒิ/การเผยแพร่ระดับสพฐ.
๓. ได้รับการเผยแพร่/ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
	ทำได้
ตาม 
รายการ 
ที่ ๑
	ทำได้
ตาม
รายการ
ที่ ๒
	ทำได้
ตาม 
รายการ
ที่ ๓


องค์ประกอบที่ ๖  ความมีประโยชน์
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. ความสามารถในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
	๑. สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ระบุได้ครบถ้วน
๒. แก้ปัญหาหรือพัฒนาได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย
๓. นำไปประยุกต์ใช้ในสภาพบริบทที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. ประโยชน์ต่อบุคคล
	๑. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน
๒. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอน
๓. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. ประโยชน์ต่อหน่วยงาน
	๑. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา
๒. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
๓. ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๗  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. ความแปลกใหม่
	๑. เกิดจากแนวคิดแปลกใหม่ ไม่เคยมีปรากฏมาก่อน
๒. เป็นการพัฒนาต่อยอดจากแนวคิดเดิม
๓. มีการปรับปรุงจากแนวคิดเดิม
	ทำได้
ตาม 
รายการ 
ที่ ๑
	ทำได้
ตาม
รายการ
ที่ ๒
	ทำได้
ตาม 
รายการ
ที่ ๓


๓.๒.๓ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม



การประเมินด้านนวัตกรรม ฯ ยอดเยี่ยม มี ๗ องค์ประกอบ ดังนี้
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารคน 
องค์ประกอบที่ ๒ ความรอบรู้ในการบริหาร 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
องค์ประกอบที่ ๔ การบริหารอย่างมืออาชีพ 
องค์ประกอบที่ ๕ ความมีคุณภาพ 
องค์ประกอบที่ ๖ ความมีประโยชน์ 
องค์ประกอบที่ ๗ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบที่ ๑ การบริหารคน
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การปรับตัวและความยืดหยุ่น (Adaptability and Flexibility)
	๑. การปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ บุคคลหรือกลุ่มตามความต้องการของงานหรือองค์การ
๒. เปลี่ยนแปลงวีการปฏิบัติงานให้เข้ากับทุกสถานการณ์บุคคลหรือกลุ่มตามความต้องการของงานหรือองค์การ
๓. สามารถทำความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. ทักษะในการสื่อสาร (Communication)
	๑. มีทักษะและศิลปะในการรับรู้และจับประเด็นในการฟังและการอ่าน
๒. มีทักษะในการถ่ายทอดความคิดและโน้มน้าวผู้ฟังและผู้อ่านโดยการพูการเขียน
๓. สามารถนำเสนอเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการและได้รับการสนับสนุนหรือเห็นด้วยอย่างชัดเจน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การประสานสัมพันธ์ (Collaborativeness)
	๑. การทำงานร่วมกับบุคคลอื่นที่เอื้อต่อการทำงานในองค์การ
๒. สร้างความเคารพและความเข้าใจซึ่งกันและกันในองค์การ
๓. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานภายในองค์การ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๒ ความรอบรู้ในการบริหาร
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change)
	๑. การริเริ่มเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
๒. ให้การสนับสนุนผู้อื่นในองค์การให้นำความคิดริเริ่มที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การมาปฏิบัติให้เป็นผลสำเร็จ
๓. สนับสนุนด้านการกำหนดขอบเขต ขั้นตอน และช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒.การมีจิตมุ่งบริการ (Customer Service Orientation)
	๑. ความมุ่งมั่นช่วยเหลือในการให้บริการผู้รับบริการ
๒. รักษาความสัมพันธ์กับผู้รับบริการ โดยมุ่งหาความต้องการของผู้รับบริการ
๓. กำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการในสถานการณ์ต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การวางแผนกลยุทธ์ (Startegic Planning)
	๑. สร้างแผนการปฏิบัติงานที่มีการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนาวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
๒. กำหนดเงื่อนไขเวลา ทรัพยากร ความสำคัญเร่งด่วนในการวางแผนในเชิงกลยุทธ์และในระดับปฏิบัติการ
๓. คาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเป็นไปได้ในการวางแผน
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๓ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. รับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability)
	๑. สำนึกในบทบาท หน้าที่ มุ่งมั่น ตั้งใจเพื่อปฏิบัติงานตามการตัดสินใจให้บรรลุเป้าหมาย
๒. ปฏิบัติตามข้อยืนยันที่ให้กับผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมาย
๓. พร้อมให้ตรวจสอบและพร้อมรับผิดชอบในการกระทำและการตัดสินใจ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. การทำงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ (Achieving Result)
	๑. บริหารการปฏิบัติงานให้ได้ผลสำเร็จทันการณ์ตามแผน
๒. บริหารการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
๓. ผลผลิตและการบริหารตอบสนองความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. การบริหารทรัพยากร (Mangeing Resources)
	๑. ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ
๒. การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กลุ่มและบุคคล
๓. บริหารจัดการทรัพยากรให้สอดรับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามนโยบาย
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๔  การบริหารอย่างมืออาชีพ
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. การตัดสินใจ (Decision Making)
	๑. เลือกดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งโดยพิจารณาจากข้อมูล โอกาส ปัญหา ประเมินทางเลือกและผลลัพธ์
๒. ตัดสินใจได้ดีที่สุดในสถานการณ์นั้นๆในเวลาที่เหมาะสม
๓. วิเคราะห์แยกแยะระบุประเด็นของปัญหาและตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๒. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Thinging)
	๑. กำหนดขอบข่ายและวิเคราะห์ปัญหา สถานการณ์ โดยใช้หลักเหตุผลและประสบการณ์ประกอบกัน
๒. การตัดสินใจ แนวทางปฏิบัติและแนวทางแก้ไขปัญหามีความเหมาะสม
๓. การคิดเชิงกลยุทธ์ทำให้เห็นศักยภาพและแนวทางใหม่ๆ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ

	๓. ความเป็นผู้นำ (Leadership)
	๑. สร้างประชาสัมพันธ์ วิสัยทัศน์ขององค์การและโน้มน้าวให้ผู้อื่นยอมรับ
๒. ให้การสนับสนุนผู้อื่นทั้งการให้คำแนะนำ และการให้อำนาจให้มีความสามารถเจริญก้าวหน้าอย่างมืออาชีพ
๓. มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การในด้านทัศนคติการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ
	ทำได้
๓ 
รายการ 
	ทำได้
๒ 
รายการ
	ทำได้
๑ 
รายการ


องค์ประกอบที่ ๕ ความมีคุณภาพ
	ตัวชี้วัด
	รายการประเมิน
	เกณฑ์การประเมิน

	
	
	ดีเยี่ยม
	ดีมาก
	ดี

	๑. คุณลักษณะของผลงาน
	๑. มีรูปแบบถูกต้อง ครบถ้วนตามประเภทของผลงานที่ระบุ
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